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. CONTEXTO GENERAL

2.1 Analisis situacional actual

Colombia es un pais que a través de los afios ha presentado fuertes cambios en el mercado laboral. Mayor
informalidad, tasas altas de desempleo y desigualdad en los ingresos, han sido algunas de las variables que han
incidido en la acentuacion de las brechas entre regiones' y grupos poblacionales®, Durante 2009 de acuerdo a
los datos del DANE, |a tasa de desempleo seglin sexo en las cabeceras fue de 11,2% hombres y 15,2% mujeres y
en las zonas rurales fue de 5,2% y 15,4% respectivamente. Segtin datos de MESEP {ver cuadrol) a 2008 la linea
de pobreza se ubicaba en 46% total nacional, es decir, casi la mitad de la poblacidn colombiana no contaba con
ingresos suficientes para adquirir una canasta de bienes y servicios basicos para la vida. Aungue los datos mas
alarmantes se presentan a nive! rural con un 65.2 por ciento de poblacién bajo la linea de pobreza, en las

cabeceras la situacion también es critica con un 39,8% de poblacion pobre en 2008.

Cuadro 1: Pobreza (2002-2008)

75.0%'[

70,0% - _&5\9,3% 65,5% A 68,2%
650%1 T

60,0% -

55,0% 1

50,0% -

45,0%

40,0% 1 e S

40,3% TTE
35,0% 40,0% 7.2%

30,0% : T T

Nacional-# - Cabecera—A— Rural -8~ 13 Areas|

- TR b 67,0%

8 37,4%

A85,2%

1.30.7%,

2002 2003 2004

Fuente: Caiculos MESEP con base en ECH y GEIH-DANE

Los datos de indigencia o pobreza extrema son igualmente dramdticos para 2008 con un 17,8% a nivel nacional

y 32,6% en zonas rurales {ver cuadro 2).
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Cuadro 2: Indigencia Colombia (2002-2008)
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La pobreza ha afectado a casi la mitad de la poblacién colombiana, ha aumentado los niveles de desigualdad®
entre sectores de la sociedad, y esto se ha visto traducido en mas exclusidn social. Sin embargo han sido ciertos
grupos poblacionales ubicados bajo la linea de pobreza los que se han visto mas afectados por ésta exclusidn,
las mujeres, indigenas, afro colombianos y desplazados, debido a su condicién de génerc o etnia y a su
situacion de desplazamiento han quedado sin oportunidades de generar ingresos que los ayuden a salir de su
situacién de vuinerabilidad. Los grupos afré colombianos e indigenas han sido grupos poblacionales
histéricamente excluidos en el pais. Actualmente cuentan con los indicadores mas bajos en nivel de vida,
especialmente en educacion, presentando grandes brechas con relacion a la media de Colombia. Segun datos
del Censo 2005 rientras ia poblacién declarada no étnica® alcanzd niveles educativos de 85.1% en basica
primaria, en los afro colombianos este porcentaje fue de 10.59% vy en los indigenas de solo 3.72%. Para
educacién secundaria el dato es mas alarmante: sélo el 1.52% de los indigenas y el 10.96% de los afro
colombianos han alcanzado éste nivel, contra un 86.76% de la poblacién no étnica. Esta escasa formacion
académica impide o hace mas dificil su vinculacion a las cadenas productivas del mercado laboral.

Por su situacion de desplazamiento muchos colombianos han pasado a vivir en condiciones de extrema
pobreza debido a la exclusion y falta de oportunidades en el sitio nuevo al que llegan a rehacer sus vidas. A
junio de 2009 la poblacién desplazada en Colombia ascendia a 3.115.266 personas, de estas el 48.99% eran
mujeres. Los departamentos con ntimero mas alto de recepcion de poblacién desplazada fueron Antioquia,
Magdalena y Valle del Cauca’ que a 2008 presentaron tasas altas de desempleo 12.1% 12.3% y 12.7%
respectivamente, muy por encima del promedio nacional gue para ese mismo afo fue de 11.2%.

1El indice de Gini en el 2008 alcanza 0.59. La cifra correspondiente a 0.55 es para el periodo 2005.

+ Mestizos y Blancos
5 Antioquia: 492.561 personas
Magdalena: 201.778 personas
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Al revisar estas cifras se puede determinar el nimero tan alto de dificuitades y barreras que enfrentan estos
grupos excluidos de la sociedad y que los deja en desventaja frente al resto. Por eso la necesidad e importancia
de llevar a cabo politicas de inclusién desde lo local que tengan en cuenta a esta porcion de la poblacién en
condiciones de vulnerabilidad. Politicas que potencien sus capacidades para que logren acceder a

oportunidades que les permitan generar ingresos y sean asi considerados sujetos de derecho y no de
necesidades.

Se debe partir del reconocimiento de que ciertos sectores de la poblacién, los mas vulnerables, tienen algunas
desventajas frente a otros que necesitan ser reducidas con la utilizacién de medidas especiales de
equiparacion®. Estas medidas se deben materializar por medio de politicas de inclusion economica y ser
implementadas y apoyadas desde lo local, es decir a través de los municipios. Son éstos los que tienen mas
cercania con su poblacidn y conocen de primera mano sus necesidades, a su vez cuentan con mas herramientas
para poder llevar a cabo politicas de inclusion productiva, generar espacios mas amplios de participacion
ciudadana que crean un sentido de pertenencia mds fuerte en relacién a los departamentos y cuentan con fas
transferencias de la nacién que pueden ser utilizadas para la implementacion de éstas politicas.

Para poder hacer frente a estas brechas sociales el DNP, junto con otras instituciones del gobierno entre las
cuales estd la Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacién Internacional, ha farmulado el
CONPES 3616 de “Lineamientos de la Politica de Generacién de Ingresos para la poblacién en situacion de
pobreza extrema y/o desplazamiento”. El objetivo de este CONPES, que fue aprobado Septiembre de 2009, es
desarrollar e incrementar el potencial productivo de la poblacidén pobre extrema y desplazada {(PPED),
desarrollando sus capacidades y creando oportunidades para que puedan acceder y acumular activos y, en el
mediano y largo plazo, alcanzar la estabilizacién socioecondmica. Se guiere por tanto generar los mecanismos
para superar las barreras que enfrenta en ef proceso de generacion de ingresos suficientes y sostenibles,
mejorando, integrando y focalizando adecuadamente los instrumentos existentes, y conformando una

institucionalidad para que desde el dmbito local se puedan satisfacer las necesidades de dicha poblacidn en
este frente.

ill. ESTRATEGIA DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTC DE CAPACIDADES LOCALES PARA LA INTEGRACION
PRODUCTIVA DE LA POBLACION EN SITUACION DE POBREZA Y VULNERABILIDAD.”

3.1 Antecedentes PNUD Colombia

Cuando se aborda la problematica de la pobreza desde una perspectiva integral y multidimensional, resulta
claro que si bien existen experiencias y précticas exitosas ampliamente documentadas que han demostrado ser
eficaces para avanzar en su superacion, tales como la educacion, la salud, la nutricion, la organizacion social, la
potenciacion de los capitales intangibles, etc. la dimension econdmica y productiva, la generacion de ingresos,
la acumulacién de capitales econdmicos y fisicos resulta ser la de mas dificil solucién. Esto se debe a que
muchos de los factores que influyen en estas dinamicas escapan al control de los gobiernos, y del mismo sector

privado, por estar expuestos a las intricadas leyes del mercado y mds complejo atn, inmersas en el contexto
global.

Valle del Cauca: 187.613 personas
3|0 que Se conoce come una Accion Afirmaliva o Discriminacian positiva



No obstante, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha logrado avances en esta
materia, a través del aprendizaje de buenas précticas llevadas a cabo en su red de oficinas a nivel mundizal.
Estas experiencias muestran que para lograr una integracién econémica de la poblacion mas vulnerable, es
necesario acompafiar la formulacion de una politica de inclusion econdmica gue les permita acceder a
oportunidades de empleo y de generacién de ingresos que mejoren su calidad de vida, garantizando sus
derechos econdmicos, al trabajo v a la propiedad como eslabones fundamentales de la cadena productiva.

Una politica de inclusién econdmica y productiva debe tener una perspectiva poblacional en tanto reconoce a
jos individuos como sujetos de derecho que deben ser potenciados a través del acceso a oportunidades, y no
como sujetos de necesidades que deben ser ayudados por medio de programas asistenciales. El disefio e
implementacién de esta politica permitird ampliar el espacic de oportunidades de los individuos mds
vulnerables a nivel local, contribuyendo asi a mejorar las capacidades y el capital humano y de esta forma
construir autonomia en el ejercicio de sus derechos.

En Colombia el PNUD tiene experiencia en acompafiar la formulacidn de este tipo de politicas; la “politica de
inclusion productiva para poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad” realizada por la Alcaldia de
Cartagena de Indias representa un claro ejemplo de la importancia del trabajo conjunto entre el PNUD y las
instituciones locales. Estas dos instituciones acordaron adelantar en conjunto un plan de trabajo para la
construccion e implementacién de una politica, que permita fortalecer el componente de inclusion productiva
de la lucha para la superacién de la pobreza, mediante un trabajo de identificacion y disefio de estrategias,
proyectos y herramientas que amplien las oportunidades econdmicas y que orienten y articulen las acciones y
compromisos de los diferentes actares publicos y privados para que la poblacion en situacion de vulnerabilidad
pueda acceder a ellas. Gracias a este esfuerzo se logré construir e implementar un programa social y
econdmico que tuviera en cuenta a la poblacion mads vulnerable de la ciudad. Esta politica se construyo sobre 4
ejes:

Gestion de
conocimienta e
informacion
para la
consiruccién de
politicas /
estrategias

Redes soclales y alianzas Ejes para el Fortalecimiento

- institucional y generacion
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A partir de estos cuatro Ejes: i) Gestién de conocimiento para la construccion de politicas i) Fortalecimiento
Institucional y generacion de capacidades iii) Disefio e implementacion de estrategias de inclusion productiva y
iv) Redes sociales y alianzas pUblico — privadas, se ha construido la Politica de Inclusidn Productiva (el que
hacer?), y sus estrategias (cémo hacerlo?), gue, conjuntamente con otras politicas sociales poblacionales tales
como [a de Género, Juventud, Infancia, Afrodescendientes y Discapacidad, apuntan a contribuir y crear bases
para un desarrollo con inclusion en Cartagena de Indias.

3.2 Metodologia propuesta

El PNUD propone implementar en 6 territorios un proyecto que permita la integracién econdmica de grupos
poblacionales vulnerables a partir de! desarrollo de una Politica de Inclusidn Productiva y el fortalecimiento de
capacidades locales.

En cada uno de los 6 territorios elegidos el proyecto va a adelantar una serie de estrategias que permitan
obtener 4 resultados que se describen a continuacion:

RESULTADO 1: Fortalecida la gestion de conocimiento e informacion para la construccion de politicas y
estrategias de inclusién economica.

Producto 1: Caracterizacién v estudio de la pobreza y de los grupos_poblacionales vulnerables del municipio,
con énfasis en grupos afectados por el conflicto.

Con base a los datos del DANE, SISBEN y otros estudios disponibles, se realizard una caracterizacion de la
pobreza y los grupos vulnerables del municipio. Para ello se tendran en cuenta los datos sociodemograficos con
un enfoque poblacional, territorial y econdmico. Ademds, se realizaran analisis de sensibilidad al conflicto y
participacion social-productiva de grupos afectados por la violencia.

Esta caracterizacion y analisis poblacional permitird crear una linea de base e identificar donde se encuentran
los desafios mas grandes de la inclusién econémica en el municipio seleccionado. Con base a estos resultados
gl proyecto propone desarrollar estudios especificos de los grupos poblacionales que presenten mayor
exclusion socioecondémica, con enfasis en desplazados, mujeres y otros grupos afectados por el conflicto. Para
ello se van a utilizar diferentes técnicas de investigacién tanto cualitativas como cuantitativas. Este tipo de
estudio permitirad conocer con mayor exactitud la realidad de la poblacion excluida y las barreras que enfrenta
para generar ingresos de forma constante, digna y sostenible.

Producto 2: Estudio, investigacion y analisis de temas relacionados con el mercado laboral v la competitividad.

Para el desarrollo de estrategias de desarrolio productive incluyente es necesario disponer de informacion
actualizada y veraz que permita su analisis para la toma de decisiones. Por ello el proyecto propone fortalecer
el componente de gestion de conocimiento del municipio generando capacidades para el estudio, investigacion
y analisis de temas relacionados con el mercado laboral y la competitividad. Ejemplo de estas actividades son
estudios de perfiles ocupacionales con una visién prospectiva gue permitan la adecuacién de la oferta
educativa y de la formacion para el trabajo a las demandas y requerimientos del sector privado; igualmente los
analisis de competitividad sectorial en la region, los cuales daran cuenta de las potencialidades y restricciones
productivas de cara a los mercadas doméstico e internacional, entre otros. Estos estudios se llevaran a cabo



con un enfoque poblacional, centrandose en aquellos grupos que presenten mayor exclusion socioeconomica,
como desplazados y mujeres

RESULTADO 2: Fortalecidas las capacidades locales para el disefio y puesta en marcha de una politica de
inclusion productiva de grupos poblacionales vuinerables.

Producto 1: Unidad de Desarrollo Econdmico Incluyente, constituida y fortalecida al interior de la Alcaldia,

El proyecto prevé la creacion, fortalecimiento y/o capacitacion de la instancia institucional que esté a cargo de
los temas relacionados con el desarrollo econdmico incluyente en la alcaldia. Esto permitird fortalecer el
componente de inclusidn productiva de la lucha para la superacion de la pobreza mediante la identificacion de
estrategias, proyectos e instrumentos que amplien las oportunidades de inclusion productiva de los grupos
vulnerables. Para ello, es indispensable que haya un liderazgo y coordinacién interinstitucional asi como una
interlocucidn con los actores privados y las organizaciones sociales que permitan intervenciones integrales con
eficacia y eficiencia.

Producto 2: Instancias de articulacion con actores publicos, privados, universidades e instituciones de |a
sociedad civil creadas o fortalecidas

El esfuerzo para generar estrategias de inclusion productiva de grupos poblacionales desfavorecidos no puede
ser asumido solamente por las autoridades publicas locales, sino que es necesaria la articulacion con actores
publicos, privados, universidades e instituciones y organizaciones de fa sociedad civil que sumen esfuerzos y
asuman compromisos para el logro de este objetivo. Para ello, el proyecto prevé fortalecer y crear
instrumentos de construccion y articulacion de alianzas estratégicas tales como los Consejos Municipales de
Palitica Social -CMPS-, Observatorios de politica social/laboral, alianzas pablico-privadas con enfoque en la
promocién de mercados inclusivos, y convenios interinstitucionales, entre otros.

Producto 3: Formulacién y promulgacién de |a Politica de Inciusion Productiva

El PNUD acompafiara la formulacién de una politica de inclusién productiva que debera liderar el equipo de la
alcaldia en un didlogo permanente con las otras instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil. Es
importante sefialar que en materia econdmica la politica solo puede ser indicativa y de ninguna manera
imperativa, pues el sector pablico no puede sustituir al sector privado y no puede imponerle obligaciones y
compromisos mas alla de la Ley. Ello no significa ignorar el deber de 1a administracion piblica de liderar y crear
condiciones adecuadas para promover esfuerzos de construccion colectiva que permitan concretar acciones
que estimulen la actividad econémica y la competitividad en los diversos sectores y permitan recobrar la
confianza de la ciudadanfa en la Administracién Publica, de tal forma que mejore la calidad de vida en ia
ciudad, se amplien las oportunidades de los distintos grupos poblacionales, y de manera especial de los que
estan en situacion de pobreza y vulnerabilidad.



RESULTADO 3: Proyectos de inclusion productiva disefiados y en marcha.

Producto 1: Estrategias e instrumentos de la Politica de Inclusién Productiva implementados

Una vez este formulada y aprobada la politica de inclusion productiva, el PNUD seguira acompafiando a las
diferentes instituciones involucradas, bajo el liderazgo de la alcaldia, para que se implementen las estrategias
de la politica y los instrumentos que se han acordado. Estos proyectos pueden incluir la creacion o
fortalecimiento de un Centro de referenciacidn y orientacion a oportunidades de empleo y emprendimiento, la
generacion de programas de formacion pertinentes para el trabajo, la implementacion de programas para
acceso a activos (tierra, vivienda, crédito), la inclusion de clausulas de equidad social en la contratacion publica
para vincular mano de obra local y en situacion de pobreza, asi como las clausulas de integracion con equidad
para apoyar a las pequefias unidades econdmicas como proveedoras de bienes o servicios.

En este sentido, la politica supone un esfuerzo importante de concertacién y compromiso entre instituciones
de diferente naturaleza {publica, privada, academia, etc.) para llevar a cabo proyectos conjuntos y el papel
impulsor y mediador del PNUD es fundamental. Las diferentes iniciativas que derivan de la politica suponen un
compromiso politico, pero también economico y de dedicacién de recursos humanos para los actores
implicados. El seguimiento y evaluacién a estos compromisos es importante, como también lo es que el PNUD
vele por la calidad de los proyectos que se desarrollen y por el enfoque de desarrollo humano y derechos de los
grupos poblacionales mas vulnerables {con enfasis en desplazados y mujeres). En este sentido, el PNUD tiene
s6lida experiencia en acompafiamiento institucional fortaleciendo la sostenibilidad del proyecto a través de la
apropiacién por parte de las instituciones locales.

RESULTADO 4: Fortalecida la capacidad local en implementacién de sistemas de Monitoreo y Seguimiento de
la Politica de Inclusion Productiva.

Producto 1: Instrumentos de seguimiento y evaluacion pertinentes y apropiades por las instituciones locales

El PNUD acompafiara la generacion, por parte de las instituciones locales, de instrumentos y estrategias que
permitan dar seguimiento a las actividades de implementacion de la Politica de Inclusidn Productiva. Estos
mecanismos de control posibilitan anticipar posibles retrasos u obstéculos en la implementacion y ajustar los
planes de trabajo de forma continua para asegurar una consecucion optima de resultados. lgualmente
importante es contar con instrumentos e indicadores de evaluacin de resultados e impacto.

Producto 2: Funcionarios pablicos y organizaciones de |a sociedad civil formados y capacitados en el manejo de
los instrumentos de M&E {eventos, talleres, y socializacién de resultados)

A través de seminarios, talleres y eventos de capacitacidn, el proyecto prevé empoderar a funcionarios y
organizaciones de fa sociedad civil para que estos se apropien del trabajo desarrollade y sean tambien capaces
de manejar los instrumentos de Monitoreo y Evaluacién que se definan para la Politica de inclusién Productiva,
los cuales deben ser un componente de la rendicion piblica de cuentas a la ciudadania.



3.3 Principios de implementacion
El proyecto ha sido disefiado para ser aplicado de acuerdo con los siguientes principios:

Enfoque conceptual con fundamento en los Derechos y el Desarrollo Humano:

Tal como se ha argumentado en distintos estudios’, “en este marco el Estado adquiere la obligacion de ser el
garante de las libertades tanto negativas como positivas, y por tanto cobran pertinencia los METADERECHOS,
promoviendo politicas de corto, mediano v largo plazo gue coadyuven a crear Ias condiciones para lograr en
forma progresiva el ejercicio efectivo de los derechos considerados como fundamentales”.

De esta forma se propician politicas de Estado —que no de gobierno- y se dan mejores condiciones para la
sostenibilidad de las mismas. De igual forma las estrategias, programas y proyectos trazados para desarrollar
las politicas deben ser dindmicos y flexibles para ir respondiendo a las cambiantes condiciones en el alcance del
ejercicio efectivo de los derechos. Si todas las personas son sujeto de derechos, la husqueda de fa igualdad y la
equidad se convierte en imperativa, no asi si son sujeto de necesidades. Los derechos implican reconocer y
respetar la diversidad, a la vez que reducir la desigualdad”.

Uno de los graveé problemas de las politicas sociales tendientes a combatir la pobreza y la exclusién es que no
consideran desde el mismo disefio las oportunidades de inclusién productiva, con lo cual se propicia la
dependencia de los servicios sociales y se pierde la oportunidad de construir autonomia y ciudadania efectiva.
Por ello la insistencia en la necesidad de trazar politicas y estrategias que desarrollen las capacidades de las
personas mediante la ampliacion y diversificacion de las oportunidades para la generacion de empleo e
ingresos, con lo cual ganan las personas vy la sociedad al contar con el aporte de todos sus miembros. Esto es
consecuente con el paradigma del Desarrollo Humano en el cual la riqueza de una sociedad no depende de los
recursos naturales o financieros sino de la capacidad de crear conocimiento, creacién que depende de las
oportunidades gue se le brinden a todos y cada uno de sus miembros.

Enfoque Poblacional v territorial:

Una consecuencia positiva del enfoque de derechos es que exige que las politicas vy estrategias tengan en
consideracion de manera explicita una mirada poblacional y otra territorial para asi considerar en el primer
caso, las caracteristicas de las personas segun el ciclo vital en el que se encuentren y la condicion de genero,
etnia o discapacidad, asi como su situacion de pobreza o desplazamiento. A su vez, la mirada territorial permite
identificar las potencialidades y limitaciones locales y favorece la participacién y empoderamiento de los
actores en su territorio.

Marco del desarrollo humano fundado en los Objetivos de Desarrollo del Milenio,

El desarrollo humano expande las alternativas de las personas para llevar una vida que valoren. Esta forma de
comprender la pobreza orienta la labor del PNUD, que a partir de 1990 ha explorado y aplica el concepto de
desarrollo humano en sus informes sobre Desarrollo Humano anuales. La iniciativa también adopta un marco

7 Ver en especial Corredor Consuelo (2008): Barreras a la Inclusion de Pablaciones Especificas; mejeres, afrodescendientes
e indigenas y poblacidn en situacion de desplazamiento. Documento elaborado para el PNUD.
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de desarrollo humano en un enfoque de generacién de ingresos y muestra cémo la ampliacién de las
oportunidades econémicas es un imperativo para el logro y la sostenibilidad de los Objetivos de Desarrolio del
Milenio.

Agenda local pero considerando propuestas y ajuste de politicas en lo nacional

La iniciativa sigue explicitamente el modelo del éxito del PNUD en cuanto a ubicar sus Informes sobre
Desarrollo Humano dentro del contexto local, para que den forma a las agendas nacionales y promuevan
cambios de politicas en paises alrededor del mundo.

Asociaciones v enfoque en multiples interesados.

La iniciativa debe tener una perspectiva multisectorial y el compromiso de involucrar a muchos actores de
diferentes origenes, desde instituciones publicas, al mundo académico, el sector privado, y las entidades del
desarrollo y las asociaciones comunitarias.

Enfoque de Género:

El proyecto velara para que los enfogues de generacion de empleo e ingresos que nazcan de esta politica de
inciusion productiva consideren con especial énfasis la situacion de desventaja en la insercién laboral de las
mujeres. Ello significa, no solo garantizar que hombres y mujeres tengan igualdad de oportunidades, sino
buscar mecanismos que ayuden a vencer las barreras culturales y sociales que enfrentan las mujeres para
poder desarrollar una actividad laboral sin discriminacién alguna frente a los hombres.

3.4 Proposito

El propdsito de este proyecto es la integracion productiva de poblacion en situacion de pobreza y
vulnerabilidad, en especial de grupos poblacionales afectados por la violencia, mediante el desarroilo de una
politica de inclusién productiva y el fortalecimiento de capacidades locales.
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IV. ACUERDOQS DE GESTION.

4.1 Periodo de ejecucion

E! proyecto se llevara a cabo entre el 1 de Enero de 2010 y el 31 de diciembre def 2011

4.2 Enfoque Geografico

El proyecto sera implementado en 6 territorios de los cuales 3 estan ya definidos, Cartagena, Guajira y Pasto, y
los otros 3 seran definidos durante el primer trimestre de 2010 por el Comité Directivo del Proyecto.

El proyecto tendrd un equipo de coordinacién en Bogotd que permitira un dialogo continuo con las
instituciones nacionales y el fortalecimiento de redes interinstiucionales y espacios de articulacion que
promuevan iniciativas de Desarrollo Econémico Incluyente.

4.3 Modalidad

El proyecta seré ejecutado por el PNUD Colombia bajo el modelo de ejecucion directa (DEX). La estructura de
gestion del proyecto prevé un equipo de coordinacion nacional en Bogota y equipos de coordinacion locales en
cada una de las 6 regiones.

El equipo de coordinacién nacional estara compuesto por un Coordinador(a), encargado de Ia gestidn técnica,
financiera y administrativa del proyecto, y responsable de la articulacion con entidades locales, regionales y
nacionales, y con la estructura de coordinacion del SNU. Este coordinador contard con 2 asesores expertos de
alto nivel que dara asistencia técnica a las 6 regiones can frecuentes misiones de trabajo en cada una de ellas.
Ademas, el equipo contard con un{a) oficial de Gestién de Conacimiento, un{a) oficial de Monitoreo y
Evaluacion y un{a) asistente administrativo.

En cada uno de los & territorios elegidos, el proyecto prevé un coordinador local, de alto perfil politico y
técnico, que tenga buenas relaciones con los distintos actores y las instituciones publicas para facilitar el
proceso de construccién y desarrollo de la politica, ademds de tener experiencia en la identificacion, disefio e
implementacién de estrategias de inclusién econdmica. Cada coordinador local deberd estar apoyado por un
profesional de terreno que le apoye en todas las actividades del proyecto.
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La estructura de gestion propuesta esta detallada en el siguiente diagrama:

/—Cqb;d. nacional \

-2 Asesores Exp. -

| -Oficial de Gestion de -
Conocimiento* -

 -Oficial M&E

\'._Agisftgp_fg' adrr_\i_ﬁi_stra'tivo /

Adicionalmente el PNUD cuenta con una red mundial de oficinas y con el apoyo de otras agencias de Sistema

de Naciones Unidas que permitirdn el acceso a una red de expertos internacionales y las mejores practicas en
la materia.

4.4 Acuerdos de Coordinacion

Para la coordinacion del Proyecto, se contemplan las siguientes acciones:

El PNUD llevara a cabo todas las acciones del proyecto gue sean necesarias para la consecucion de los objetivos
acordados. Para ello, se mantendra un didlogo permanente en el marco de los diferentes espacios de
coordinacién con los socios del proyecto. Con el fin de realizar seguimiento a los avances y tomar las decisiones
estratégicas necesarias para el logro de los resultados esperados, se realizara al menos una reunidn trimestral
del Comité Técnico, el cual esta integrado por DNP, Accidn Social, y PNUD (un delegado del Area de Pobreza y
Desarrollo Sostenible del PNUD). Este comité se encargard entre otras actividades de elaborar los términos de
referencia, seleccion de personal y de definir las dreas de trabajo.

Igualmente, las partes realizardn reuniones extraordinarias cuando se considere necesario y podran ser
invitadas otras instituciones de acuerdo con los temas a tratar.
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4.6 ARREGLOS DE CONTRATACION

Para toda contratacion se seguiran las normas y procedimientos del PNUD, adoptando los principios de:

Competencia.

La contratacién se realizara sobre la base de una busqueda de los candidatos mds calificados (minimo 3) y de |a
eleccidén del candidato mas apto de acuerdo con la descripcion de funciones que estaran estrictamente
relacionadas con los productos y actividades del documento de proyecto y la seleccién debe constar en acta de
comité firmada por los participantes.

A solicitud de la Junta del Proyecto, el PNUD podrd sugerir candidatas enviando hojas de vida de su propio
banco de datos.

Sin embargo, se contemplard la posibilidad de contratacién directa para actividades especializadas de algunos
de los productos, con proyectos tales como el Programa Nacional de Desarrollo Humano (PNDH Col 01/013},
con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad o con entidades de derecho publico o de
cardcter mixto, que por su experiencia actuen como colaboradores para la ejecucion de actividades
relacionadas con la ejecucion de los productos. La reconocida idoneidad sera previamente constatada.

Transparencia

El proceso de contratacion debe ser transparente, abierto y en igualdad de condiciones de informacion. Se
deben tener criterios claros para la seleccidn y hacer participar a diversas personas en la adopcion de
decisiones, por conducto de un Comité del Organismo de Ejecucion.

El gerente de! proyecto enviard a la Junta del Proyecto para revision y aprobacion, las hojas de vida de los
candidatos y las actas del proceso de seleccion.

No se podré contratar funcionarios del Estado, en actividad o can licencia, o personas que hayan desempefiado
cargos publicos en los ultimos 6 meses.

Generalidades

Funcionarios plblicos {empleados de Gohierno) que participen en la implementacian de un proyecto, no
podran recibir remuneracion alguna con cargo al presupuesto del proyecto. Sin embargo, si se podrdn cargar al
presupuesto sus gastos de viaje, vidticos y capacitacion, cuando estén relacionados estrictamente con el
desarrollo del proyecio.

Como personal de apoyo o profesional nacional pueden ser contratados colombianos o extranjeros can
residencia en el pais.
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4.7 OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

Financieros

El inicio del proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulades para su financiamiento. Este
proyecto estd financiado por el Departamento Nacional de Planeacion, Accion Social, ASDI y PNUD. Los
recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero del PNUD.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran aumentadas o
disminuidas del valor correspondiente en ddlares americanos (USS) a cada depdsito, conforme a lo dispuesto
en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizard a través de revision
presupuestal.

Previsiones o variaciones cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccion del proyecto, realizaran un andlisis de cobertura de

los recursos presupuestales y de caja del proyecto ((generados por eventuales variaciones cambiarias) con el
fin de ajustar los planes de trabajo.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el
mes en que estas fueron depositadas en [a cuenta del PNUD, la institucion contribuyente debera enviar de
inmediato a la oficina dei PNUD, una comunicacion formal informando que el depdsito ha sido realizado,
acompafiando a la comunicacion, la ficha de depdsito bancario.

General Managment Services

Del monto total de los recursos del Proyecto el PNUD utilizard un equivalente entre 5% y 7% gque denominara
General Managment Services (GMS) para enriquecer la asistencia técnica al proyecto de cooperacion y obtener
una mayor agilidad en los procesos que se generen durante su implementacion.

Devolucidon de Reditas

Los réditos de proyectos regionales seran reinvertidos en el proyecto, Unicamente en las actividades de valor
agregado especificadas en el numeral 2.3 del Capitulo Il - “Estrategias” del presente documento de proyecto.

Transferencia de Equipos

La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa estd condicienada al compromiso
formal por parte del organismo de ejecucion, que dichos equipos sean para el servicio del proyecto y sus
propdsitos, hasta la finalizacién de las actividades del proyecto. El director del proyecto serd responsable de la

localizacién y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto, aplicando las normas y procedimientos
PNUD.

Publicaciones

No se permitira [a inclusién de promocion de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial, ni
simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacién
del presente proyecto, y la inclusién del Logo y Nombre del PNUD en los medios de divulgacion, sera objeto de
consulta al PNUD y los organismos participantes en la ejecucion del proyecto.
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Auditoria

El Proyecto estara sujeto a una auditoria por o menos una vez durante el periodo que dure su ejecucion,
asegurandase que dicha auditoria sea realizada de conformidad con las normas que regulan la gjecucién de
proyectos apoyados por el PNUD.

Terminacion del proyectg

El presente proyecto terminard: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que exista la

prorroga; 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objeto; 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito.

V. MONITOREQ Y EVALUACION

El monitorec de las actividades del presente proyecto serdn realizadas conforme a las normas vy
procedimientos del PNUD. Habrd un seguimiento continuo del estado de ejecucion del proyecto y un reporte
sobre la consecucién de los resultados y productos planteados, que serd realizado por el equipo de
coordinacion y el Oficial de Programa de Desarrollo Econémico Incluyente del PNUD. Dichas evaluaciones se
realizaran cada seis meses, lo que permitira un seguimiento ajustado del proyecto, y monitareo del avance del
mismo. Ademas de las evaluaciones semestrales el coordinador del proyecto presentara informes trimestrales
de progreso y un informe final.

El prayecto sera objeto de examen conjunto por parte del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD, el Departamento Nacional de Planeacién DNP y Accidn social por lo menos una vez durante el periodo
de ejecucion.

V1. ANALISIS DE RIESGO

Riesgos politicos:

Debido a que el ciclo de politico de los alcaldes finaliza en el 2011, los mandatarios pueden no estar
interesados en construir politicas a largo plazo. Para mitigar este riesgo el PNUD propone una combinacion de
politicas a largo plazo y acciones de ganancia rdpida (quick wins), que permitan mostrar resultados durante el
periodo de gobierno del alcalde.

la articulacion de los diferentes actores (alcaldia, cdmara de comercio, universidades, SENA, etc.) puede
presentar falta de voluntad politica de parte de los mismos. Para hacer frente a este riesgo se implementard
una estrategia efectiva de trabajo entre las diferentes instituciones, con el fin de garantizar la articulacién,
campo en el que el PNUD cuenta con una amplia experiencia.

Riesgos Operativos:

El sector privado de la region puede no presentar interés en participar en la Integracion productiva para
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poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad. Para solventar este riesgo el PNUD pondra en practica
estrategias de alianzas publico — privadas y promovera el desarrollo de negocios inclusivos para incluir a los
mas pobres en la cadena de valor de las empresas de la region.

Vil. CONTEXTO LEGAL

Este Documento {en adelante PRODOC) tiene como fundamento o soporte legal el Convenio o Acuerdo Basico
de Cooperacién celebrado entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD el 29 de mayo de 1974. Tal Convenio, como instrumento de derecho internacional publico, es
de obligatorio acatamiento para las partes suscriptoras. Por esta razdn el PRODOC es el instrumento al que se
hace referencia en el articulo | del mencionado Convenio de Coaperacién.

Por consiguiente el desarrollo o ejecucién de las previsiones de este PRODOC gquedan sometidos con
exclusividad a las narmas prescritas por el PNUD, vigentes o futuras, tanto en lo relacionado con el manejo de
los recursos que se incorporen al Proyecto como en lo que tiene que ver con las actividades relativas a la
seleccidn de proveedores de bienes y servicios, de asesores y de consultores, para la obtencion de los objetivos
del Proyecto que ha inspirado la celebracién del presente arreglo de cooperacion. Desde luego y como
consecuencia de lo anterior, la celebracidn de toda clase de contratos, drdenes de servicio, de trabajo, de
compra y actos semejantes o conexos y complementarios por parte del PNUD en desarrollo del Documento de
Proyecto, también se someteran a las disposiciones propias del PNUD.

Toda controversia que surja entre el PNUD y el Organismo de Ejecucion acerca de la interpretacion y ejecucion
del Documento de Proyecto, se procurara resolver directamente por acuerdo amigable entre las partes. Si ello
no fuere posible las partes se acogeran a los procedimientos arbitrales previstos en la reglamentacion de la
Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI)

Las partes son conscientes de que en virtud de lo previsto en la Convencidn sobre la materia, aprobada por la
Ley 62 de 1973, el PNUD goza de privilegios e inmunidades cuyo ejercicio y cuya vigencia en nada se alteran o
modifican por la suscripcidn de este PRODOC.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacion, pueden ser efectuadas con la firma
del Representante Residente del PNUD, siempre gue los otros signatarios no presenten objeciones a estas
revisiones:

Revisiones de cualguiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

Revisiones que no impliquen cambios significativas en los objetivos inmediatos, los resultados o las actividades
del proyecto, pero gue se deriven de una redistribucién de los insumos ya acordados o a aumentos de los
gastos debido a la inflacién, y Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la entrega de
los insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo dehbido a [a
inflacion, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad del organismo en materia de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos o en las actividades propuestas en el documento de
proyecto se podran hacer revisiones sustantivas, las cuales debe firmar tanto el PNUD y el orga nismo ejecutor.



ZZ'1E6'5L
LA T
0L'e8L'E
0B'ZED ¥
166801
GL'e0l'G

06'0862
$S0 Junowy

UDHENSIUILIPY § SINII0E,)
UDJIBJIS|URLPY %} SBIiI0e]
uoHeLSIURIPY '§ SSIINE

UoEASIUILPY ] SBIII0BS

uonelsiipy g sanize

13531 Jebpng

QoLsL
00154
oaess
0016L

00L5L

196png pauueld

600z/z/z: ‘91eq Hoday

1Go
102
vais
102

102

iouog

gagLl
g88LL

050G
ga8Ll

858LL
pung

danNn
danNn
ddnNn
danNA

dONN

Aued sjgisuocdsay

IVEIOL ONVYD

avLiol
did B1Ed TPRIN SEUSISIS
U poid uoisnpu Aoddg
2 OJUBHLDOL0D E.u:mmw.
dle Bied sajzon; 'dea ‘Ho4 1u2AN|oU| DOILWOUTYE DY|04eSaC] 19454000
pug ueis
alIesjaut | sal}jAlaY Aay sinding paasdxg  Q119afold

6002 Jeajp
2juANoUl 0olWoUEaT DjoUESA]  1BIHL PIEMY

B9GREO00 1P| plemy

egjobog - eiIqueos

UE[d YIOM [enuuy




00'/68'%
og'akyL
00'Z05 8
0D'GES 92
00'600° 2
00695
00'96Y 2
DC'ElS
00'8L6'8
00'2Ok 68
00'8.9'6
00'6YtL
00'€59
o009t
00" P56
00'sge
00'59L L
00'8BE
00'Z6L
ao'ap
0’2694
00'6E8'L
06'06Y'S
DO'BYE'L
00'LLYE
DD'E08
00°BO L BE
00'08€°6
00’99k

00'vit
§5n wnowy

anywn4 pue juawdinbg
aimiun4 pue juawdinbg
-5301A35 _mauEEom
-580(A125 _m_.:uEEom
-520IALDG _m_.:um::om
[ERETIR

[ELEITN

[ELEITE

SJUB)NELOD {8207
S|UE)NSUOYD (8207
SJUB|NSUOD [B207
S]UBINSUOD) seUDNEUIIL]
SJUB)NSUOT {EUDJELIRY
SJUE)NSU0Y JBUOIELIRI|
pue sdousyIanm .m:_w_mm.
pue sdoyssIopm .m:_m_EM
sasuadxg Snosue||assIy
sasuadx3 snoaue|2osy
POl WA BIENSIA OIPNY
Palg UL RIENSEA n._u_._m
-BIUBUSHIEIN B mmEmm
-aousUajUEp ] _Ecmm
amnyuind pue wawdmnbg
a:njuing pue yuawdinbg
janes]

janel ]

S|UBJASUGD [BA0T
SJUB)NSUOY |B3CT]

SIUB)INSUOD [ELUONEUIFL}

SILE)RSUDD JBLONEUIEI

Jasag 1obpng

00gEL
[Hir4 4
polzs
DoLEl
oolgL
00als
00gLs
ooskL
COELL
00EVL
00ELL
00ELL
DOELL
DoELL
DOLGL
00464
00SvL
005kL
00zr.
[alal4 72
oaLes
noLes
A4
ooEel
o9t
00942
00ELL
00ELL
Q0L

DOELL

1abpng pauueld

600Z/2/zL 181eQ Woday

B T

100
ddNn
vais
100
OGN
vais
102
danNn
vais
02
QN
vais
102
ddNnA
103
e (IND)
102
dGNA
100
d0ONn
102
dann
103
ddnn
13
dGNn
309
ddNn
102

danNmn
JouoQ

84811
ooorn
050¥S
gegit
0000
QGars
BeaLL
oocko
050vS5
aefll
a00¥0
050t%
agdll
ooobo

gegit
0000
neall
000¥0
gegll
00ara
gegllL
oooet
gE9LL
000%0
28811
000%0
888l
000p0
BEBLL

000kD
pund

ddnNn
daNA
dONA
dONN
dUNM
dadnNn
daNN
dann
danNn
N
ddnNn
damn
dOnNn
dON#
dUNN
0NN
40NN
daNN
dann
dann
danNn
d@dnNnN
NN
danNn
dONN
dONM
dUNN
dann
danNn

dGNA
puz  uelg

Aued a|qisucdsay awelya|]

egjobog - elquwojoD

UE[d JI0M [enuuy

3 £juUBILLDOE0D UO(EID)

did Bied saeao| ‘deoa ‘o4 adnjpul aawouod’ clinlesaqg LR/ Z 2001
SaINARYY Aay sinding pawadxg ) 1oalos,

DLOZ Jeap

2ju2An[au) oolwpuadd O|oLBSa (B[] PIRMY

89485000 ‘P piEMY




00'kLL
0o'gEr 'k
00'FSO'E
00'851° 4%
0Lkl 2
0o'LLS
on'grl
oo'LeL'e
00'600'F
0G'v0E &
00'€0E |
00°L88°E
00'056
00'v5A'8E
00'EYS 6
00'08e
00'69
no'LgLL
00'5882
a0'.eg’l
&b'Z09
00'051E
00'82s
00's0E 2
00'LEL 0%
00'98b°2
oo'eet’t
go'poL’s
00'¥SE L

00'FiE'E
$SN wnowy

SIUBHNSUOD |BUORKBLLISI]
pue sdoysyopn _mc_m:.m_H
pue sdoysiop ‘m_.___H__EM
sa5Uadxg SNOBUE)BISIN
sasuadx3 snosue|aasiy
POId W RENSA aipny
poid JUNSFiEnsIA cwuam
-3aUBLSIUIBN 3 _E_._mm
-80URUBIUIEY ] _.m_cmm_
ainjluin. pue juawdinbg
ainjiuin;| pue wawdinba
’ |BABIL
|BABIL

SJuglNsu0n B0
SJUR|INSUCT BT
SIUB)INSLDD (RUOIELIB)U]
SIUBJNSLI0 D [BUOIELISU|
pue SAdouskIONA _m:m._.b_E.lr
PUE SCEOUSHIOA _m:_.,h_mhw
pue sdoysyiops .mc__.__EH
saguady] snoausiasKA
saguadxy snoauBlaIsy
sa5UadNT SNO3UE[@DsIA
pald JulgRENSIA opny
POId UURIENSIA o._u:m_
POJd ULl IBNSIA o._w:w
-asuBuSIeN F _m_:mm
-souBUSIIEN B ﬁ:mm

-BAUBUSIUIEN R 121U9Y

aniuIng pue juawdinby

Jasagg jefipng

00g L4
00484
[HEFAFA
00SYyL
00svL
Q0EvL
pozvL
0oLEL
00LEL
00ezs
cogel

- 00914

00914
00ELL
a0ELL
00eLL
(LA
00452
00452
00452
005k.L
005vkL
coskL
ocoEvL
o0ZvL
00gvs
aoLes
00LEL
O0LEL

00ZZL

1a6png patiug|d

a00Z/zZ/Z1 91 Hoday

dann
103
danNn
103
danNn
G0
ddnNn
100
40N
100
ddrn
2
dONN
gle
dUNN
100
daNn
vais
102
dann
vais
100
dann
vais
W03
ddnNn
vas
100
AN

vaIs
Jouog

00010
a88tl
000F0
geRL L
000¥0
g88Ll
nooyo
ga8ll
000v0
8a6Ll
0o0v0
aegll
000%0
BERLL
000r0
asalL
ooovD
0G0vS
gaBLL
000¢0
050ks
gggLl
ocovo
050¥8
gaallL
000v0
050vS
gegLL
cocko

0G0vS
pung

dUND
ddnn
ddNN
daNN
SONN
dann
ddNn
NN
daNn
dann
dGNA
QNN
daNn
danNn
dann
danNn
dann
ddnNn
danNn
dann
danNn
danNn
daNA
danNn
QNN
daNn
dann
danNn
d{NN

dann
puz HElS

Aued ajq|suodsay duljaue |

myobog - ejquo|og

TB|d JIOM [enuuy

did Bi=d JRIN SRWAISIS

Ug pold uoIsn|au] “Aalg

|90UOD LoNS2E)

sa|Anoy Aoy

2jUaANOU| DOILLQUDDT OfjalBSa]

sinding pajsadxy  qgpioefosd




82'8L0'6LE
82'BL0°6LE
00’90z’ L
00'862
00’264
0o'Ly
0o'oong L
OD'v6S'G
00'¥LEL
O0'EB6'E
00'06¥
62'L0V'E
00189
0021682
o0'Liye

00’99y
$5N Wwnoty

pue SdoySHIOAN _m:__.h_ml_w
pue sdoysyIoAA .m:_p_mhw.
PO TISRIENSIA cm_u:m.
PO WUGRIENSIA a.muzm.
SEOIAISS [BUGISS3|0IY
-auuBLAlUeIN 9 “E:mm
-a0uBURILIBN B _.m__._mm
ainjiun 4 pue jualldinbg
aumum-| pue Juswdinbs
[L:ANR

|BAEL]

SjuE)NsUoD) |80
SjuBKNSU0:) (B30T

SIUE|NSUOT [ELUOHELISU|

Josag 19fpng

00464
00452
0Gers
00evL
00LbL
a0LeL
aoLes
00ges
00ggL
0ogLe
00gLL
00ELL
00€LL

aogls

1efipng pauue|d

600Z/Z/Z) 19¥eg Hoday

jle:s;
dnNA
100
ddnNn
100
co
ddnNn
00
JaNn
109
d0nNN
0o
daNA

102

Jouog

88811
0o0+v0
aegll
000%0
88811
88gLL
cooyo
ga8L1
0oov0
98811
0C0¥C
8E81L1
000+0

aggLl
puny

dONN
ddnNN
danNn
d0NN
cfaNM
dadnNn
0NN
NN
dann
JaNO
dGNN
ddnNn
daNN

JUINN
pus  vEs

Aued ajgisundsay aweysLl]

rlobog - eIqUL0|0D

te|d JOM [EnuUY

Tri0l GNYYHO
IviolL

did eed I sBWaisIS

saiAlaY Aoy sinding pejgadxg (| 12eloig

0i0eg HEBA
SJURAMDU| ODIWIQUODT DIOHESS(] AL PIEMY

89585000 ‘Pl plemy

A
N




on'viE’L
00' 06
oo'log
00 Lir L
00'vLL
00'PS0E
DO LPLE
00'zYL
00’602
no'eoe’L
(D'056
0D'EFS 6
00'69
00'/pa’L
00'ags
Q0'e8y'e
DO'EGE'L
DO'BYF L
00'600°4
00'ElL8
00'6/8°6
oo'ogt
00'0z2
0'ose
on'ly
00'688°L
O0'BRE'E
00206
Q0'eeE s

og'rit
$sn junowy

6O0DZ/E/LL

~BAVBUBIUBIN 'R _m_:mm 0GLEL
amyung pue jawdinby  opgzs
jarBlL  00BLL

SIUB|NSU0]) [RO0T  OOELL
SIUSIINSUDD |BUONELAIY  O0Z L.
pue sdoysylops .mc_m__m_M 00LGL
sasuadx3] sncaue|aosiy  0OSY.
PO JULER[BOSIA n_._nmm QoZbL
-30UBUIUIEBWN T _m_cmm Q0LEL
aimuund pue juawdinby  QOZZL
{@ARFL  DOBLL

SJUEINSUDD |80 Q0ELZ
SlUR)NSUOD [BUCHBUMEIUE Q0212
pue sdoysy0p .m:__.L_EH 00452
sasuadxy SNOSUBIROSI 005kL
pold Juld'RIENSIA u.__u:w 00evrs
-anuBUAIUR R _m“:mm COLEL
amyuing pue suawdinba  oozez
-SBOINBS _ml_um_uccm 001EL
|BABl] 00912

SJUB|NSUCY B30 ODELZ
sjuBjnNsUOD sRUONEWAY]  J0ELL
pue sdoysyIops .m:_m__m_w 00LGL
sasuadxs] SNoAUBEISIN  O0GY.
paid JuddRiensIA ow_u:m. ooeyL
-8IUBLIIIIEN B __.w_:mm ooLEL
aung pue Juawdinby  00ZZ/
|aaell  009LL

SJuBlNsUCT) 820 00ELZ

SJUBJINSUDY) |BUOHEWIAIU]  BOZLL

Josaq 1abpng

1abpng pauue|d

1812 Hoday

danNn
danNn
danNn
dONN
0NN
dann
daNn
danNn
danNn
ddNN
dann
dUONN
d0NN
dUNN
dann
danNn
dCnn
danNn
danNn
ddNn
dONI
AN
ddNn
dann
danNn
QN
dGNA
JdONN
dONN

dann
Jouog

ooovyo
ooovo
0000
000t+0
00ara
COGkD
oooyo
000vy0
a0aro
ooobo
ooovy0
000t0
0000
000#0
a0aw)
poovo
oocke
000v0
0000
alalalel]
a0avo
nooto
ooovo
0o0ov0
0oobo
alsla} o}
0000
0a0va
gooro

ooovn
puny

dGNAN
dGNN
daNN
daNn
dann
danNn
ddnNn
N
dann
dONO
dGNN
NN
danNn
danNn
dann
ddnNn
danNn
daNn
danNn
d0OND
dUNN
ddnn
dNA
dGNA
daNN
40NN
dONn
dann
dann

danNn

Aurd ayqisuodsay

did Bied 9P sewsisis

U2 poid ugisnou] Aol

a oJUBILD0L DD LSS0

did Bied sajeoag) -deo o4 u2Anau| GoEow0dY OfjOLBESA 18424000

puz  ues

noy Aay siding paoadxy ) 1zefold

awerawy]

Li0g LT
2juaknioul 0oILLOUCDT ojjolesSag  SALL PIEMY

29585000 Pl pemy

vjoBog - piuwolos

UE[d J1OMA JERULY

d|q]
NI




00°000°04

00'000°04

00’982 pue sdoysyIoAA _mc_,.__mm 00464
oo'iv pold JULRIBNSIA OIPNY 00274
£S5 Junouny Jasaq ebpng

1aBpng pauugid

600z/z/2) 91eQ Hoday

dNN 000V0
dCUNA 000V
souoq pung

40NN

0NN
pug Hes

Aued ajqisuodsay EIT:HELTETTR

pjofiog - eigwojo)

UB|d WJOM [enuuy

IVLIOL ONVYYHES
TYLOL

did ered gl SEWslsig

sanaljoy Aoy sindinQ paioadxy g 19eloid

LLOZ Al
S|USANoU| 0ILIQUADT CjOLIESS(] (AT PiEMY

89595000 P pIEMY




D0'L6R'S
00'gbbt
D0'20S'9
0C'SES'9E
ao's00° L
00'695
00'96k'2
00'El9
00'8.6'8
OD'Z0b BE
00'R.lO6
n0'ébl
00'ESS
ap'ogl
Q0'PSE'E
a0'egL
o0'sal’L
00'982
D026l
00'Ly
00'269°2
00’688’}
00’06y’
on'eye’l
0O'LLBE
on'Z206
00'80L'RE
00'09E'6
00'goy

ano'rek
58N junoy

amjuin4 pue juswdinbg
aimiun4 pue wawdinby
.mmeamm_mlﬁmzccm
-sanInas _m:.ﬁ_m:cum
-582IMES _ml_um:com
|8aBa]

|enel]

|anely

S| NSUOD {307
SJUBKNSLOD [BI07
SJUE|NSUOY |BI07
SIUB)NSUDY [BUONBUISI|
SIUR)NSUON {BUOIBLISILE
SILRYNSUOD jBUDNELLBILY
pue maozmxhn>>,m:mrth
pue sdoysyropn .m::.:,mMH
sosuUadx] SNoAUE||8IsHA
sasuadx ] sNoaue||ad5Hy
pold W BIBNSIA o_u:ﬂ
poid UG RIEASIA cmu:w
-aouzLAIUERN 7 _m_cwm
-anuBLAILEN 9 _m_:mm_
ainjwn4 pue juawdinby
anjung pue Juawdinbg
|3Ag L

1aaBl ],

SRIE)INsUOn |BI0T
SJUB)NEUOY (B0

SHUR)|NSUOY) [BUONBLLBE

SIUE)|NSUO) [ELUOHBUIBUY

lrasagabpng

00ged
00eges
apkel
aotes
doles
0ostL
009iL
00914
GOELL
00ELL
00EEL
0gels
anels
f0glLL
00LGL
D0LGL
00SvL
005bL
00evL
002
0DtEL
GDIEL
o0ges
00Zel
oosLs
008LL
0GeLs
00ELL
0oglLs

gogLL

jabpng pauuejd

600Z/Z/Z) =teqd Hoday

o]
dann
YOS
102
dUNN
vais
102
ddNN
vais
300
dann
102
YaIs
daNN
100
daNnN
700
dann
102
ddnNn
100
dAaN
plaze]
ddnNn
300
dONN
102
damMn
102

dONN

iouoq

BeBLL
00Gr0
0s0rS
Bagil
000%0
a50¥s
g8gll
00avo
0s0vs
28811
000P0
0S50S
aegil
00050
28811
aoovd
g8gll
Q0ov0
gegLl
00avo
988l
000k0
28811
Q00vG
BgaLlL
000v0
BegLE
oocvo
gegll

[alslv]oge]

puny

damn
dann
daNn
daNf
daNN
dGNN
0NN
dann
daNn
daNnN
dann
ddanNn
danNn o
dONN 8 DHIBILLIZOUND uglsacy
daNN
dGNN
dGNN
dann
QNN
ddnn
dUNM
daNn
dONN
dONN
dann
ddnn
ddnNn
danNn
ddNA

dGNN did eed sajeoso| ‘dea "uod U8ANIOU| ODLI0U0DT] O||CUESE 19.Z.000
pu3 ues

Aued ajqisuodsay aweyawy sauAnOY Aay sinding patoadxz  Q1193[oid

0Log B3N
auadn|ou] coILQUOD] DljlolBESa  (afii] PIEMY
29585000 ‘Pl plEMY

ejobog - BIqQWIo|0D

Ue|d JJOM [Enuuy




00kt
ne'ack zl
an'ps0°e
00'65L Lt
00'LbL'E
00248
oo'gyt
go'iel's
00'600°2
00'FOE'S
Qo'e0g’ L
00'L98°E
00056
00'v58'8E
C0'EbS 6
go'oez
00'68
00184t
(oo R=1:1:
00'288°1
00'06%
Q0'05L'E
Q0'azs
00'90E'2
oA
00'88v'Z
00'egl’L
0o'v0l's
00'pST L

DO'bFE’L
450 WNowWy

SJUBY NSUOY |2UONBLISILY
PUE SA0YSYIOM .mc_._‘:.EH
pue sgoysYICHA _m_.___‘.__EH
sasuadx3 snoaue||easiy
sasuadx] snozue|aasiy
PO UL RIBNSIA o__ﬁ:m
pold Wd9[ensip o_usﬂ
-9oUBURIUIBIN B _mEmm
-gauBUB|UE P 2 ﬂm_cmm
ainpun pue juawdinby
aunpuiny pue uswdinby
{BABIY

|aael]

SJUE}INSUDY [BIOT
sjUe)NSUQD |BI0T
SIUB)NSUCD |RUO)IEUIBL|
SWBNSUGS [RUOlELISIU|
pue sdoysiiopp .m:_m_mhM
pue sdoysyIops ch:‘:EM
puz sdoysyIops ,mcwpwmm
gsasuadx] sNoaur||@asiy
sasupdxd SNO3uUR|[asi
sasuadxy snoaue|RIs)n
pog Wit gensif D.ﬁ:m
peld i 9ensip n._n_._m
pod JuldRIENSA _u__ﬁ_._m
-80LBUSIUIBY R _mEmm
-80UBLIBIUEY R _.mEmm

-goueUB|UIEK 7 [BIUaY

amung pue juawdinbsg

tasar jabpng

oozLs
nossd
00454
00SkL
00GkL
QoekL
00EvL
00LEL
goies
DOEEL
00ges
efs1:1 ¥
00gLL
ooelLs
DOELL
D0ELL
0gels
00454
0052
00484
o0asid
005kL
005¥L
ooevL
QoetL
doevL
00lLEL
00LEL
00LEL

oogeL

jabpng pauue|d

600z/Z/zL @1eq Moday

dann
105
daNn
102
daNn
00
dann
jlole}
dGNN
103
daNn
100
danN
100
daNA
102
daNN
vais
103
dnnN
vais
102
dUNG
vais
00
danN
vais
jlek]
dOND

vals

rouog

0odvo
g88tl
ocovo
BRALL
0000
BEBLY
0a0y0
88glLl
000v0
988k
acovo
BgallL
Doovo
BEEL1
000%0
88gLl
cooro
0505
gLt
0ooro
050¥S
28011
aoovrn
050pS
BaaLL
0oGro
0s0%s
g8gLl
[salel:]

06avs
punyd

ddnn
daND
dCaNn
QNN
dann
ddNN
danNn
dGNN
dann
dNN
JaNn
40NN
NN
danNf
dUNN
dUNM
dGNN
dann
dann
ddnNn
SONN
JCANN
d0NN
dONN
dCINN
danNn
40NN
daNnN
danNn

dann
puz  pEis

fjed apqisuocdsay aweijauwl

gjobog - eiquo|an

UE[d JIOM [ENULY

did Bied g sewsisis

us poud uQIsnau| “ADsd

3 0JLUBIWLIN0UOD UON580)

sallan oy Aay

ajUaAnioU) 0JILIOUODT OjoMBSaQ

sjnding pazadxa gl 198louy




00’05z aLe
00'08Z°8.LE
00'002°L
00'962
00'Z61L
00'LY
00'005°L
00'+65'S
00'vLE°L
0D'ERE’L
00'06F
00'Z69°2
00'159
00'LLEBE
00'4LpL

00'9sy
$Sn wnowy

puE SEOUSYIOAA _mc_m__EH
pue sdoysyIoAA .mc_m__EH
podd WARensIA o._n:ﬂ
DOl UL RIENSIA n_._nnﬂ
SRONIBG [BLOISSSCId
~30UBLSUIBIN 9 ",Ecmm
-BOUBUBILIEN 7 m.mEmm
amnpun4 pue juawdinhy
ainiwn4 pue juawdinb3
[BABE]

FBABE|

SJUB)NSUOY) [EZ07

§]UBJNSUOT |ED0T

SIUBHNSUEDS) [BLOIJEUIDILY

tasaq 8bpng

o0LGL
00L8L
00gvL
00cvL
0oLPL
00leL
00LEL
00g2L
0ogzL
00gLL
00gLL
HV A ¥
QoELL

007 kL

j1a6png pauue|d

£00zZ/2/zy @¥ed Hoday

100
dOND
100
ddNn
100
100
danNn
100
ddnNn
jlaie]
ddnNn
109
ddnNn

100

Jouog

88l
000+¥0
BeBLL
000%0
BRELL
aeBil
000v0
88811
000+0
8RELL
000%0
88811
000+0

BERLL
pund

danN
0NN
JaNN
d0NN
dJanNn
dann
SONN
0NN
daNn
0NN
danNN
dann
dann

daNn
pu3l Helg

Aued ajq|suodsay SLUBHAWY |

robog - viquojo)

Uejd JIOM [enuuy

IY.LOL ONYHD
IVLOL

did eied gy Sewssis

sanAnay Aay sinding payoadxz  gioafosd

QLo HEIA
sjuadn|ou) 03MUGUODT Oj|clESEg  (BRLL pJeMmY

89585000 P plemy

d[d]
0]




0o'vLE )
00'06¥
0¢'ieg
oo'LivL
ao'pilk
Q0'bS0E
ao'tkLe
00'giL
00'600°2
0O'EDEL
00°056
00'Ebs 6
on'sg
oo'Lee’L
00'9es
oo'oabE
00'v5E'L
oo'arbL
00'600°2
00'Ele
00'6LO'B
o0'08L
no'ags
n0'g8e
no'Ly
00'sge't
00'ghe’t
00'206
00'09E'6

o0'pLE
5N unowy

-

-30UBUB|URIY B mmEmm
aInjwng pue juawrdinby
FERACTRR

g)UB|INSUOY 1820
SJUB)NSUOD |EUDYBLIB)LY
puE sdoysyiops .m:”._.:.mh..m
sasuadxy sNoaueE(|adsiy
POl UL geNSIA o_u:m
-aoUBUBILIE 3 _.mEmm_.
ainjiuing pue wawdinbg
[ERA:-TER

SLE)INSUOTD (B30T
slURHNSUNY) |[BUDfBUAIY)
pug sdoysyiops .m_._:.:m._.__...
538Ua0XT] SNOAUB|EISIW
pold U [ENSIA o_n:m.
-@IURUSUIB _mEmm
ainjiuing pue juswdinbg
-5301UBG _mium.z:um
|aaRl]

SjUE|INSUG) [BIGT
SJURNSUCT [BUOIBLISI|
pue sdousyiops _m_.___..__EM
sasuadx snosuUe||EIsIp
POL JUHAFIENSIA o_u:ﬂ
-8aUBUBIUIB I 9 _mEmm
ainiun4 pue uswdmbg
[EL:INR

SJUR)NsUO”) [B307

SIUB]INSUOD [BUOBLLIZ| LY

Josaq jeBpng

0otEL
angel
apals
QoelL
a0z
00484
00skL
oackl
0CLEL
Q0Zes
009Ld
GoELL
ooZLL
00464
0oskL
00EvL
oolel
00czL
oolgl
008Ls
ooess
002:L
0045
oasyl
0gerL
00LEL
00eeL
ogatl
0CELL

il ¥

1efipng pauueyd

600z/z/zl ‘@ved Hoday

danNA
44NA
danNn
danNn
danNn
daNn
dGNN
daNN
ddnn
ddnNn
d{NN
dUN
daNN
danNn
daNn
dONN
daNN
daNnN
QNN
danNn
ddnNn
dann
dann
dann
dann
dOnNnN
danMn
ddnn
daNn

ddnNn

Jouog

00Gk0
0000
00Gr0
0oovo
00070
000vQ
Qoovd
Goov0
Goavo
000v0
00ovo
0ooyo
0oova
0oopo
0ooro
anoro
ooovo
oovo
0ooyD
000r0
000F0
000F0
aoopo
000v0
0oavo
0oavro
ooaro
0oavo
oooko

0oGto
puny

dann
daNm
40NN
d{INA
daNA
danNn
NN
dGNN
dann
danmn
ddNn
dO0NN
danNn
danNn
daNn
daNN
danNN
0NN
dann
danNn
daNN
dQNN
dann
danN
ddNN
danNn
ddnNn
danNn
ddNN

4aNn
puz  MEIS

Aueg ajgisuodsay ateyawL |

mobog - eiquic|on

uejd JIOM [enuuy

did ered JRIA SRWAISIS

ua pold upisniaul Aold

2 OJUBNEIOOLOD LIGNSSE)

did eJed sa|eoo) ‘dea po4 ju2An|ouy ooIlQLIoDT O)|0LESA] L8/Z.000
S ANDY Asy sincding payoadxy gl ioelold
LL0E HEDA

ZUAn|ou| OOILIOUDIT Ojjolesa] AL PAEMY

89685000 ‘Pl piEMY




00°000'04
00°000°0L
00°952

0oLy
$SN wnowy

6002/z/z1 :81eQ Hoday

pue sdoysyIopn _m_.__,..__m._‘(r 00452

POJc| WU FIENSIA OIDNY

jobBpng pauue|d

danNn

danNn
puz  ueis

Aped a|qisuodsay alpaw|)

ejobog - BIQUIOIOYD

Ue[d N0\ [enuuy

IVLOL ONVHD
aviolL

did Bled 39 sEwalng

sa[lmIoy Aoy sindjpp pmaadxg g poaloid

LLoe HRap
aUsAnaU| 0DIUOUCTT O||0LESD B[l PiIeMY

894585000 ‘P piemy




